
การบรหิารโครงการและงบประมาณปี 2562
(ตามขอ้สังเกตของ สตง .  ปี 2561)



การเบิกจ่ายและผูกพันงบประมาณปี 2562 
(ตามเกณฑก์ารประเมินของ สตง .  ในปี  2561)

โครงการ ปี 2562 (หน่วย : ลา้นบาท)

จ านวน งบประมาณ
อนุมตัิ

ขอใช้
งบประมาณ

เบกิจา่ย
งบประมาณ

ผูกพนั
ขา้มปี

คงเหลอื %

1. ด าเนินการไดต้ามแผน 40 44% 691.9 631.3 605.0 87% 2.0 85.0 12%

1.1 ยงัไม่เบกิจา่ย มแีผนจา่ยในปีถดัไป 1 1% 3.1 2.9 0.5 17% 2.0 0.6 18%

1.2 เบกิจา่ยเกนิกวา่ 50% 22 24% 627.2 611.7 590.3 94% - 36.9 6%

1.3 เบกิจา่ยต ่ากวา่ 50% 17 19% 61.6 16.7 14.1 23% - 47.5 77%

2. โครงการทีล่่าชา้กวา่แผน
(ผูกพนังบ) 

50 55% 1,950.8 1,795.8 1,153.0 59% 569.5 228.2 12%

2.1 เบกิจา่ยเกนิกวา่ 50% 18 20% 1,387.3 1,285.4 1,016.5 73% 216.1 154.7 11%

2.2 เบกิจา่ยต ่ากวา่ 50% 32 35% 563.4 510.5 136.5 24% 353.3 73.6 13%

3. โครงการทีไ่ม่ไดด้ าเนินการ 1 1% 0.6 0.0003 - 0% - - -

รวมทัง้สิน้ 91 100% 2,643.3 2,427.1 1,758.0 66% 571.5 323.8 12%

1. ในปี 2562 แยกงบเป็น งบยุทธศาสตร ์75 โครงการ งบบุคลากร 3 โครงการ งบประจ า 12 โครงการ แผนลงทุน 2 โครงการ งบส ารองบุคลากร 2 โครงการ งบบรหิารโครงขา่ยฯ 1 
โครงการ และมโีครงการทีไ่ม่ใชง้บประมาณจ านวน 4 โครงการ 

2. ไม่รวมงบฉุกเฉิน 10 ลา้นบาท ซ ึง่ไม่มกีารขอใชแ้ละเบกิจา่ยในปี 2562 
3. โครงการทีย่งัไม่เบกิจา่ยมแีผนจา่ยในปีถดัไป ปี 2562 คอื โครงการประเมนิผล ส.ส.ท.  (ส าหรบั โครงการ ER ด าเนินการโดยไปใชง้บประมาณในปี 63 และโครงการวนัเด็ก 3 ลบ. รวมอยู่ใน

โครงการสือ่สาร Brand ซงึอยู่ในกลุม่ที ่2.2)
4. โครงการทีไ่ม่ไดด้ าเนินการในปี 2562 คอื โครงการบรหิารจดัการองคก์รคุณภาพ ตามมาตรฐาน ISAS BCP9001:2010



2. โครงการล่าชา้กวา่แผน จ านวน 50 โครงการ  (โครงการทีม่กีารผูกพนังบประมาณขา้มปี) ประกอบดว้ย 
• เบกิจา่ยมากกวา่ 50% จ านวน 18 รายการ ประกอบดว้ย โครงการ 12 โครงการ และงบประจ า 6 รายการ
• เบกิจา่ยนอ้ยกวา่ 50% จ านวน 32 รายการ ประกอบดว้ย โครงการ 31 โครงการ และงบประจ า 1

3. โครงการทีไ่ม่ไดด้ าเนินการตามแผน จ านวน 1 โครงการ ไดแ้ก ่โครงการบรหิารจดัการองคก์รคณุภาพ ตาม
มาตรฐาน ISAS BCP9001:2010

การชีแ้จงรายละเอยีด

1. โครงการทีด่ าเนินการไดต้ามแผน ในสว่นของ
1.2 เบกิจา่ยต า่กวา่ 50% จ านวน 17 รายการ ประกอบดว้ย โครงการ 14 โครงการ และงบประจ า 3 รายการ

รวม 68 รายการ 



งวดงาน/Stock
1

4%

ไดร้บัการสนับสนุน
1

5%

ปรบัวธิ/ี
ปรบัแผน

2
9%

ไม่เป็นไปตาม
แผน
13

59%

ตัง้งบเกนิ
5

23%

จ านวน
โครงการ

1. คา่เดนิทางไปจดัฝีกอบรมใหก้บัศูนยภ์ูมภิาค แต่
เน่ืองจากไม่ใชเ่ทคนิคทีซ่บัซอ้น จงึไม่จ าเป็นตอ้ง
ฝึกอบรม

2. จ านวนบุคลากรลดลง ท าใหก้ารออกถ่ายท าในพืน้ทีไ่ม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. ปรบัไปด าเนินการโดยส านักอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

4. การจา้งบุคลากรโครงการ มจี านวนคนและคา่ตอบแทน
ต า่กวา่ทีป่ระมาณการไว ้

5. ด าเนินการรว่มกบัฝ่ายอืน่ จงึตอ้งรอการก าหนด
นโยบายใหช้ดัเจน ท าใหใ้ชง้บไดไ้ม่ถงึตามทีป่ระมาณไว ้

6. การรว่มผลติในบางโครงการ อยู่ระหวา่งท าแผนการผลติ

7. ชะลอการผลติสนิคา้ โดยใหจ้ าหน่ายสนิคา้ทีอ่ยู่ใน
คลงัสนิคา้ใหห้มดกอ่น

8. เปลีย่นจาการจดั Workshop ไปเป็นประชมุระดม
สมอง และเปลีย่นสถานทีจ่ดั

9. ตัง้งบจา่ยคา่ทีป่รกึษา แตส่ามารถสรรหาผูจ้ดัการฝ่าย
แลว้จงึไม่จ าเป็นตอ้งจดัจา้งทีป่รกึษา

11. เมือ่ด าเนินการจรงิไม่สามารถจดัจา้งได ้

12.รอการทบทวนแกไ้ขระเบยีบฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

1. เป็นคา่ใชจ้า่ยทีเ่กนิขึน้ใน ธ.ค. ท า
ใหไ้ม่สามารถเบกิจา่ยไดท้นัในปีน้ัน

1. ภาคเีครอืขา่ยใหค้วามสนใจและรว่ม
แชรต์น้ทุนคา่ใชจ้า่ยฝึกอบรม

1. ตัง้งบประมาณไว ้แตไ่ม่ไดด้ าเนินการ

2. การจดัจา้งในราคาทีถู่กวา่การประมาณการ

3. ตัง้งบประมาณมากกวา่แผนปฏบิตัจิรงิ

1. มกีารโอนภารกจิงานรบัฟังและบุคลากรของศูนย ์
เพือ่นไปที ่สวส.

2. เดมิก าหนดแผนทีจ่ะจดัจา้งแตเ่มือ่ด าเนินการ
แลว้พบวา่สามารถด าเนินการไดเ้อง

จ านวนรวม มเีหตุผลเดยีว มากกวา่ 1 เหตุผล

17 โครงการ 12 โครงการ 5 โครงการ 

1.3 โครงการทีด่ าเนินการตามแผน แตเ่บกิจา่ยต า่กวา่ 50% 



งวดงาน/Stock
15

65%

ปรบัวธิ/ี
ปรบัแผน

1
4%

ไม่เป็นไปตาม
แผน

3
13%

ตัง้งบเกนิ
4

18%

จ านวน
โครงการ

1. ผูกพนังบประมาณจากงวดงานในการจา้งผลติเนือ้หาที่
ออกอากาศในปลายปี และทีจ่ะตอ้งออกอากาศในตน้ปี 
2563 

2. เป็นสญัญาบรกิารขา้มปี

3. อยู่ในขัน้ตอนการจดัจา้ง ท าสญัญาจา้ง การสง่มอบและ
ตรวจรบังาน

4. เป็นคา่ใชจ้า่ยของกจิกรรมทีจ่ดัในชว่ง พ.ย.-ธ..ค. และมี
การช าระเงนิเป็นงวดหลงัสง่มอบงาน

5. ผูกพนังบคา่งวดงานและคา่บรกิารอาคาร คา่เชา่รถและ
คา่ซอ่มรถ 

1. ปรบัแผนการผลติมาผลติในสถานีเป็นสว่นใหญ่ 
จงึไม่มคีา่ใชจ้า่ยในการออกตา่งจงัหวดั และน า
เทปทีถู่กเลือ่นการออกอากาศจากปี 2561  มา
ออกอากาศในปี 2562

1. อยู่ระหวา่งหารอืกบัหน่วยงานภายนอก ท าให ้
ไม่สามารถด าเนินการไดต้ามแผน 

2. ส านักพมิพม์กีารปิดตวัจงึตอ้งยกเลกิการจดัซ ือ้

3. มกีารแกไ้ขสญัญา และแจง้หนีล้า่ชา้จาก
คูส่ญัญา หรอือยู่ในกระบวนการจา้ง

1. คา่ลขิสทิธิก์ารแขง่ขนักฬีาซเีกมส/์ตน้ทุนการ
ผลติตอ่ตอนต า่กวา่งบประมาณทีต่ ัง้ไว ้

2. ประมาณการคา่ใชจ้า่ยสงูกวา่การด าเนินการจรงิ

3. การตัง้งบประมาณโดยการประมาณเพือ่การรองรบั
ทุกหน่วยงานใน ส.ส.ท. 

จ านวน รวม มเีหตุผลเดยีว มากกวา่ 1 เหตุผล

18 โครงการ 15 โครงการ 3 โครงการ 

2.1 โครงการล่าชา้กวา่แผน แตเ่บกิจา่ยสูงกวา่ 50% 



งวด
งาน/Stock

24
67%

ไดร้บัการ
สนับสนุน

1
3%

ปรบัวธิ/ีปรบัแผน
4

11%

ไม่เป็นไปตาม
แผน

7
19%

จ านวน
โครงการ

1. ผูกพนังบประมาณ เพือ่ใชผ้ลติเป็น Stock 
รายการ ทีม่บีรกิาร AD/CC

2. ผูกพนังบประมาณการผลติละครตามแผนผลติ
ละครทีจ่ะออกอากาศในไตรมาส 3/2563

3. ผูกพนังบประมาณ เน่ืองจากแผนผลติสารคดี
รว่มกบัหน่วยงานภายนอกก าหนดออกอากาศ
เลือ่นไปเป็นไตรมาส 4/2563

4. อยูร่ะหวา่งด าเนินการกระบวนการจดัซ ือ้จดัจา้ง 
สง่มอบ และตรวจรบังาน

5. ผูกพนังบจากสาเหตงุวดเงนิจดัจา้งและกจิกรรม
วาระหลกัทีต่อ่เน่ืองไปในปี 63

6. ผูกพนัจากกจิกรรมวนัเด็ก และกจิกรรม
ครบรอบ ส.ส.ท. ทีจ่ะจดัขึน้ในเดอืนม.ค. 2563

7. เป็นสญัญาบรกิารขา้มปี 
8. โปรแกรมประมวลผลระบบการสรรหาและ

คดัเลอืกบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพ สง่มอบวนัที ่
27 ธนัวาคม

9. อยูร่ะหวา่งด าเนินการตามสญัญา 

1. ฝ่ายงานทีข่อการสนับสนุนการผลติ ใหก้าร
สนับสนุนงบประมาณ ท าใหใ้ชง้บประมาณไดไ้ม่
เป็นไปตามทีป่ระมาณการไว ้

1. ตอ้งผูกพนังบประมาณเพือ่ผลติ Stock รายการทีม่ี AD/CC ตามขอ้ก าหนด
ของ กสทช. ทีจ่ะเร ิม่ ส.ค. 63

2. แผนผลติสารคดรีว่มกบัหน่วยงานภายนอก เลือ่นการออกอากาศไปเป็นไตร
มาส 4/2563

3. การปรบัรปูแบบการด าเนินงานโดยบูรณาการกบังานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง จงึท าใหใ้ช ้
งบประมาณต ่ากวา่ประมาณการ

4. ปรบัแผนใหห้น่วยงานในองคก์ารด าเนินการพฒันาระบบแทนการจา้งพฒันา

1. แผนการผลติรว่มกบั Partner จากตา่งประเทศมกีารปรบัเปลีย่นจงึ
ตอ้งเปลีย่นแผนด าเนินการใหส้อดคลอ้ง

2. มภีารกจิเรง่ดว่น เพิม่เตมิจ านวนมาก เชน่ การเลอืกตัง้, Thai PBS 
World รวมถงึบุคลากรยงัไม่บรรจตุามโครงสรา้ง จงึท าใหก้าร
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

3. เป็นผลกระทบจากแผนงานทีล่า่ชา้มาจากปี 2561
4. คา่ผลติสือ่ประชาสมัพนัธไ์ม่ไดใ้ชเ้น่ืองจาแพลตฟอรม์ OTT ยงัไม่
แลว้เสรจ็ และยงัไม่มบีุคลากรทีม่ทีกัษะดา้นการตลาดออนไลน์

5. การพฒันาชอ่งทางวทิยดุจิทิลัไม่ไดด้ าเนินการ เน่ืองจากรอความ
ชดัเจนในการ Kick-off แผนวทิยดุจิทิลัของ กสทช. 

6. ตอ้งมกีารพจิารณาออกแบบและเลอืกใชอ้ปุกรณใ์หม้คีวามเหมาะสม
กบังานเป็นผลใหก้จิกรรมบางสว่นตอ้งไปด าเนินการในชว่งไตรมาส 4

7. การสง่มอบงานด าเนินการภายในเดอืนธนัวาคม 2562 ท าใหต้อ้ง
ด าเนินการตอ่ในตน้ปี 2563 

2.2 โครงการล่าชา้กวา่แผน และเบกิจา่ยต า่กวา่ 50% 
จ านวน รวม มเีหตุผลเดยีว มากกวา่ 1 เหตุผล

32 โครงการ 28 โครงการ 4 โครงการ 


